—  WORT & WEISE

Neues Buch: die Geheimnisse hinter erfolgreichem Jobsharing und
gelungener Zusammenarbeit zu zweit

Das Wiener Trainerpaar Elisabeth Graf und Roman Kellner prasentiert mit Zweierteams: So gelingt
Jobsharing und das Arbeiten zu zweit ein umfassendes Kompendium zum Coaching und
Selbstcoaching fiir Menschen, die zu zweit arbeiten, sei es im Rahmen eines Projekts, im
klassischen Jobsharing oder als Unternehmerduo. Das Autorenpaar verarbeitet darin 30 Jahre
eigene Erfahrung und fragt 12 erfolgreiche Zweierteams nach ihren Erfolgsfaktoren. Erginzende
wissenschaftliche Hintergriinde, Essays und Ubungen bringen nicht nur wertvolle Erkenntnisse,
sondern auch gro3es Lesevergniigen.

Wien, 25. Oktober 2025 — Biicher (iber Teamarbeit gibt es viele, solche liber Zweierteams kaum.
Darliber wunderten sich Elisabeth Graf und Roman Kellner von WORT & WEISE — und schritten selbst
zur Tat. Mit Zweierteams. So gelingt Jobsharing und das Arbeiten zu zweit liegt nun ein vielschichtiges
Werk vor, das sich der kleinstmdglichen Teamvariante aus verschiedenen Richtungen nadhert. Im
ersten Teil kommen zwolf funktionierende Arbeitspaare in Interviews zu Wort. Die Auswahl reicht
von den ehemaligen Geschiftsfiihrerinnen von Amnesty International Osterreich bis zu einem
Briiderpaar, das zahlreiche Weltrekorde im Jonglieren halt; von den Jobsharing-Pionierinnen von
ABZ*AUSTRIA bis zu einem Improtheater-Duo, das den Goldenen Kleinkunstnagel gewann.

Was sich dabei zeigt, fasst Elisabeth Graf so zusammen: ,Das Modell Iasst sich auf verschiedene
Arten leben, es gibt nicht den einen Weg. Und doch sind Muster zu erkennen, Saulen, die fiir eine
gelungene Kooperation zweier Menschen unabdingbar sind.” Diese Gemeinsamkeiten filtern Roman
Kellner und Elisabeth Graf im zweiten Teil des Buches heraus und mischen sie mit wissenschaftlichen
Erkenntnissen sowie eigenen Erfahrungen. Zahlreiche Ubungen und downloadbare Arbeitsblatter
erganzen die Kapitel und machen aus Zweierteams ein praktikables Arbeitsbuch. ,,Wir haben
Parameter herausgearbeitet, die alle funktionierenden Zweierteams teilen, etwa gemeinsame Ziele
und Visionen, gute Kommunikation oder die Bereitschaft zu vertrauen. Mit diesem Wissen und den
entsprechenden Ubungen gelingt das Jobsharing wirklich®, erklart Graf.

Wobei die beiden mit dem Wort Jobsharing gar nicht so gliicklich sind. Roman Kellner dazu: ,,Am
Begriff Jobsharing kommt man in dem Zusammenhang heute nicht vorbei, aber fiir uns greift er viel
zu kurz. Es geht in Zweierteams nicht um ein zeitgeistiges Arbeitsmarktkonzept, sondern um
fundamentale und zeitlose Wahrheiten rund um Kooperation und Kommunikation zu zweit. Selbst
flr den privaten Bereich sind viele der Erkenntnisse nutzbar.”

Das Autorenteam, Elisabeth Graf und Roman Kellner, ist seit 35 Jahren privat und seit tGiber 25 Jahren
beruflich ein Paar. Im Jahr 2011 griindeten Sie WORT & WEISE, sie beraten und halten Seminare zu
zahlreichen Themen der Kommunikation und Kreativitat.

Ihr Projekt starteten sie in der Corona-Zeit, als die Moglichkeiten, mit Gruppen zu arbeiten, deutlich
reduziert waren. Zeit fir ein Buch! Im Zeitraum von rund zwei Jahren fiihrten sie Interviews mit
folgenden Zweierteams — pandemiebedingt fast ausschlieflich via Zoom:
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e Anne Schlack und Aurélie Tournan, zum Zeitpunkt des Interviews Geschéftsfiihrerinnen von
Amnesty International

e Roland Koberg und Verena Mayer, Autorenduo der Biografie Elfriede Jelinek: Ein Portrdt.

e  Matthias und Thomas Wagner, Geschaftsfiihrer der FALKEmedia Werbeagentur

e Ronald Jaklitsch und Xiane Kangela, zum Zeitpunkt des Interviews Geschaftsflihrungsduo von
mo.sound

e Marion Krammer und Margarethe Szeless, Griinderinnen der Recherche-Agentur wesearch
und Wissenschaftstandem

e Aaron Rauh und Dennis Sawadsky, Geschaftsfiihrer von VANING in Hamburg

e Katja und Werner Nussbaumer Handwerkerduo und Inhaber von werKnussbaumer

e Mathias Pusch und Sascha V6hring zum Zeitpunkt des Interviews Product-Owner-
Projekttandem bei BettercallPaul Softwarel6sungen und Machine Learning

e  Georg Bauer und Gerit Scholz, Gewinner des Goldenen Kleinkunstnagels, zum Zeitpunkt des
Interviews Comedy-Duo

e Barbara Imhof, Waltraut Hoheneder, René Waclavicek:Inhaber von LIQUIFER Systems, zu
zweit gegriindet, zum Zeitpunkt des Interviews Geschaftsfiihrungstrio (bis heute)

e  Christoph und Manuel Mitasch, Griinder von Jonglissimo, Weltrekordhalter im Passing
(Jonglage) und Geschaftsfiihrer der gleichnamigen Eventagentur

e Daniela Schallert und Manuela Vollmann, Geschaftsfuhrerinnen von ABZ*Austria
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